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【基 本 方 針】 
 

 ～ 変革への対応 ～ 

― 企業の輝きから輝く街へ － 
 

日本経済は、個人消費活動に力強さは欠くものの、政府の積極的な経済政

策の効果が徐々に表れてきており、緩やかな回復基調にあるといわれており

ます。しかしながら、米国の保護主義政策や米中貿易摩擦、世界情勢の不透

明感、減退感など懸念材料も抱えております。 

地方経済におきましては、政府の経済政策効果の恩恵が薄く、まだまだ浸

透不足であります。地域経済を成長発展させていくためには、地方創生の深

化に向けた取り組みを強化し、経済活動の主役であります、小規模、中小企

業の力強い成長を確かなものにしていかなければなりません。地方が抱える

課題として、人口減少、少子高齢化、生産年齢層の流出、社会資本整備の遅

れや住生活環境の脆弱性、大企業と中小企業、中央と地方の格差の是正、イ

ンバウンド対策の推進など取り組むべき課題が山積しております。 

このような中、奥州商工会議所は地域経済をけん引する総合経済団体とし

て、地域の経済成長を確かなものにすべく「中小、小規模事業者の支援強化」

「地域経済の活性化」「地方創生の推進」を活動の柱として、事業活動を強

化してまいります。事業を営む環境は大きな変革期を迎えており、奥州商工

会議所は、地域の経営者に寄り添いながら、変化の波を新たな成長へつなげ

るという視点に立ち、支援を強化してまいります。まずは、消費税軽減税率

制度の導入、働き方改革関連法の施行にあたり、制度内容や助成制度の周知

など、活用支援に努めてまいります。次に人手不足と生産性の向上に向け、

雇用対策の強化と人材の育成、革新的技術の導入支援などを進めてまいりま

す。中心市街地核施設の対策、地域の環境向上対策などは行政と連携を図り

取り組んでまいります。（また、国際リニアコライダーの誘致建設実現に向

けては、引き続き活動を展開してまいります。）管内商工団体との連携につ

きましては、情報交換や事業連携を通じ、より一層の関係強化を図ってまい

ります。 

今年度も引き続き「開かれた商工会議所」「親しまれる商工会議所」づく

りを目指し、会員事業所皆様方と触れ合う機会をより多く創出し実りのある

事業につなげてまいりますので、より一層のご支援とご協力をお願い申し上

げ、以下の事業について取り組んでまいります。 



平成３１年度（平成３１年度（20192019）） 計画事項（計画事項（ 重点項目と主なアクションプラン）重点項目と主なアクションプラン）

ⅠⅠ．重点事業．重点事業
１．中小・小規模事業者への支援強化 主なアクションプラン

２．労働力確保対策の強化 主なアクションプラン

地域の労働力の確保を促進させるため、行政や教育機関との連携を強化し、情報交換に努め
るとともに、働き方改革への支援対策、労働力の定着対策に取り組みます。

３．国際リニアコライダー（ＩＬＣ）建設促進と地域産業界の参入推進 主なアクションプラン

岩手県ＩＬＣ推進協議会や奥州市ＩＬＣ推進連絡協議会などと連携し、啓蒙活動や建設促進活
動などを行うとともに、地域産業界の事業参入の推進に取り組みます。

ⅡⅡ．主な事業．主な事業
１．地域の発展に向けた意見・提言活動 主なアクションプラン

３．会員事業所の成長及び地域の稼ぐ力につながる事業の推進 主なアクションプラン

５．事業承継企業や創業者への支援 主なアクションプラン

４．市内商工団体との連携及び広域連携の強化 主なアクションプラン

２．開かれた・親しまれる商工会議所づくりの推進 主なアクションプラン

６．奥州市商店街活性化ビジョンに基づく中心商店街活性化事業の実施 主なアクションプラン

７．組織の基盤強化 主なアクションプラン

①消費税軽減税率対策補助金等の周知及び活用強化。
②キャッシュレス化への対策強化。
③各種助成制度の普及と活用推進。

会員からの要望を実現すべく、岩手県商工会議所連合会や関係機関などと連携し、国、県、
市などへの要望活動を展開してまいります。

会員への支援強化を図るとともに、最新の経営革新情報の提供に努め、必要とされる、親し
まれる商工会議所づくりに努めます。

創業支援や地域資源価値の創出など、ビジョンに基づいた事業及び高校生や店舗と連携した
まちづくり事業を積極的に行います。

事業収入、手数料収入を中心に自主財源の安定確保及び組織体制の整備を図り支援体制
の充実に努めます。

近隣の商工団体と情報交換会を開催し、活動の強化を図るとともに、相互の組織理解を深め、
事業連携に取り組みます。

商工会議所が有している情報やネットワークを活用し、助成金、補助金の周知、活用促進に
努めます。

国の認定を受けた経営発達支援機関として、事業承継支援、創業支援、後継者等の人材育成を
図り中小企業の持続的発展を支援します。

①会報の定期発行、マスメディアの活用による情報提供、ホームページによる最新情報発信。
②移動商工会議所、会員懇談会、合併１０周年事業の開催。
③任期満了に伴う議員の改選及び役員の選任。

①生産性向上につながる支援の強化。
②販路開拓、ビジネスマッチングへの支援。
③インバウンド対策の促進。

①事業収入、事務手数料の増収に向けた強化月間の設定。
②会員増強活動の展開とサービス事業の強化。
③時流に即した組織体制の整備と職員配置。

①奥州市商店街活性化ビジョンに基づく事業の実施。
②商店街振興組合、商店会との連携による事業の実施。
③高校生や店舗と連携した街づくり事業の実施。

①事業承継ネットワーク及び事業引き継ぎセンターとの連携による個社支援。
②金融機関との連携による事業承継及び創業者支援。
③セミナー等の開催による人材の育成。

①奥州市、岩手県知事、地元選出国会議員及び関係省庁に対する要望活動の実施。
②地域産業の成長につながる意見要望活動の実施。
③地域の安全、安心な暮らしへの提言活動の実施。

①近隣商工団体との情報交換会の開催。
②連携による地域課題への取り組みと相互交流の強化。
③市内景気動向調査の共同実施。

①新規学卒者の地元就職率向上に向けての対策強化。
②ＵＩターンの情報収集並びに雇用情報提供強化。
③働き方改革関連法への対策支援。
④人材の育成並びに若手リーダーの育成支援。

①ＩＬＣ委員会による誘致活動の推進。
②地元産業界の事業参入への研究。
③関係機関との連携による研修会等の開催。
④ＩＬＣまちづくり計画に基づく事業の具現化への対応。

１０月１日に施行される消費税率の引き上げ及び軽減税率制度の円滑な導入への対策、適正
納税への支援並びに各種助成制度の活用促進に取り組みます。
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継続的事業】

．中小企業の活力強化への対策

（１）金融相談、斡旋への取り組み（行政制度資金・マル経資金等）

（２）消費税率引き上げ及び

（３）事業承継対策及び

（４）経営発達支援計画及び

（５）経営安定特別相談事業の実施（経営

（６）生産性向上への支援

（７）働き方改革への

（８）外国人研修生及び改正出入国管理法への対策

（９）キャッシュレス化への支援

（10）人材能力開発及び

（11）個社支援による各種助成金制度活用

（12）労働保険関係の事務代行の実施

（13）経営・税務・労務等講習会及び

（14）マイナンバー制度への対応

（15）会員事業所の福利

．地域力強化

（１）新商品開発支援

（２）ビジネスモール事業を中心とした

（３）地元消費購買増強への取り組み

（４）中心市街地まちづくり拠点施設対策への支援

（５）産学官連携交流及び

（６）商店街振興組合・商店会・事業組合等への支援及び

（７）地域特性を活かした地域振興事業の推進及び

（８）行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進

（９）伝統的産業の育成支援

（10）インターンシップへの支援及び

（11）企業間情報交換会の開催

事業】 

中小企業の活力強化への対策

）金融相談、斡旋への取り組み（行政制度資金・マル経資金等）

（２）消費税率引き上げ及び

）事業承継対策及び

（４）経営発達支援計画及び

）経営安定特別相談事業の実施（経営

）生産性向上への支援

働き方改革への

）外国人研修生及び改正出入国管理法への対策

）キャッシュレス化への支援

）人材能力開発及び

）個社支援による各種助成金制度活用

労働保険関係の事務代行の実施

経営・税務・労務等講習会及び

）マイナンバー制度への対応

）会員事業所の福利

力強化・産業振興対策

新商品開発支援

（２）ビジネスモール事業を中心とした

）地元消費購買増強への取り組み

（４）中心市街地まちづくり拠点施設対策への支援

）産学官連携交流及び

）商店街振興組合・商店会・事業組合等への支援及び

）地域特性を活かした地域振興事業の推進及び

行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進

）伝統的産業の育成支援

）インターンシップへの支援及び

）企業間情報交換会の開催

中小企業の活力強化への対策

）金融相談、斡旋への取り組み（行政制度資金・マル経資金等）

（２）消費税率引き上げ及び軽減税率制度への

）事業承継対策及び関係機関との連携強化による個社支援

（４）経営発達支援計画及び金融機関との連携協定に基づく

）経営安定特別相談事業の実施（経営

）生産性向上への支援（ＩＴ、ＩｏＴ等導入支援）

働き方改革への対策支援 

）外国人研修生及び改正出入国管理法への対策

）キャッシュレス化への支援

）人材能力開発及び検定事業の実施

）個社支援による各種助成金制度活用

労働保険関係の事務代行の実施

経営・税務・労務等講習会及び

）マイナンバー制度への対応

）会員事業所の福利厚生事業の実施

・産業振興対策

新商品開発支援及び普及推進

（２）ビジネスモール事業を中心とした

）地元消費購買増強への取り組み

（４）中心市街地まちづくり拠点施設対策への支援

）産学官連携交流及び異業種間交流の推進

）商店街振興組合・商店会・事業組合等への支援及び

）地域特性を活かした地域振興事業の推進及び

行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進

）伝統的産業の育成支援及び

）インターンシップへの支援及び

）企業間情報交換会の開催 

 

中小企業の活力強化への対策 

）金融相談、斡旋への取り組み（行政制度資金・マル経資金等）

軽減税率制度への

関係機関との連携強化による個社支援

金融機関との連携協定に基づく

）経営安定特別相談事業の実施（経営

（ＩＴ、ＩｏＴ等導入支援）

 

）外国人研修生及び改正出入国管理法への対策

）キャッシュレス化への支援 

検定事業の実施 

）個社支援による各種助成金制度活用

労働保険関係の事務代行の実施 

経営・税務・労務等講習会及び研修会の開催

）マイナンバー制度への対応 

厚生事業の実施 

・産業振興対策 

普及推進 

（２）ビジネスモール事業を中心とした販路開拓

）地元消費購買増強への取り組み 

（４）中心市街地まちづくり拠点施設対策への支援

異業種間交流の推進

）商店街振興組合・商店会・事業組合等への支援及び

）地域特性を活かした地域振興事業の推進及び

行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進

及び地場産品の普及拡大

）インターンシップへの支援及び体験学習への協力

 

）金融相談、斡旋への取り組み（行政制度資金・マル経資金等）

軽減税率制度への対策支援

関係機関との連携強化による個社支援

金融機関との連携協定に基づく

）経営安定特別相談事業の実施（経営相談・法律相談・セミナー等）

（ＩＴ、ＩｏＴ等導入支援）

）外国人研修生及び改正出入国管理法への対策 

）個社支援による各種助成金制度活用の推進 

研修会の開催 

販路開拓及び

（４）中心市街地まちづくり拠点施設対策への支援 

異業種間交流の推進 

）商店街振興組合・商店会・事業組合等への支援及び

）地域特性を活かした地域振興事業の推進及び支援

行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進

地場産品の普及拡大

体験学習への協力

）金融相談、斡旋への取り組み（行政制度資金・マル経資金等）

支援 

関係機関との連携強化による個社支援

金融機関との連携協定に基づく事業の実施

・法律相談・セミナー等）

（ＩＴ、ＩｏＴ等導入支援） 

 

 

及びビジネスマッチング

 

）商店街振興組合・商店会・事業組合等への支援及び事業協力

支援 

行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進

地場産品の普及拡大 

体験学習への協力 

）金融相談、斡旋への取り組み（行政制度資金・マル経資金等） 

関係機関との連携強化による個社支援 

事業の実施 

・法律相談・セミナー等）

ビジネスマッチング

事業協力 

行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進

 

・法律相談・セミナー等） 

ビジネスマッチング支援 

行政・関係団体・民間企業・友好都市と連携した観光振興策の推進 



３．地域催事

 （１）水沢地域

   

   

   

   

 （２）江刺地域

   

   

   

   

 （３）胆沢地域

   

   

 （４）衣川地域

   

   

 

４．組織運営

 （１）商工会議所組織・財政

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

３．地域催事

（１）水沢地域

   ①水沢商人まつりの開催

   ②奥州水沢

   ③奥州 YOSAKOI in 

   ④奥州水沢グルメまつりの開催

（２）江刺地域

   ①えさし蔵まち市の開催

   ②えさし蔵まち「水曜市」の開催

   ③江刺夏まつりの開催

   ④ゴルフ大会の開催

（３）胆沢地域

   ①いさわ商工秋まつりの開催

   ②中元売出し・年末年始売出し事業の実施

（４）衣川地域

   ①ビーチバレーボール大会の開催

   ②衣川まるごと市場の開催

４．組織運営

（１）商工会議所組織・財政

   ①会員増強運動の実施

   ②各種共済制度の普及及び

   ③移動商工会議所

  ④地域運営協議会の開催

   ⑤女性会・青年部活動の支援並びに連携強化

   ⑥従業員表彰式典の開催

   ⑦会員交流事業の開催

   ⑧議員総会・常議員会・正副会頭会議の開催

   ⑨執行部・部会長・委員長・女性会・青年部との意見交換会の開催

   ⑩奥州市・

   ⑪関係団体・上部団体との連携強化

３．地域催事 

（１）水沢地域 

商人まつりの開催

水沢夏まつりの開催

YOSAKOI in 

④奥州水沢グルメまつりの開催

（２）江刺地域 

①えさし蔵まち市の開催

②えさし蔵まち「水曜市」の開催

③江刺夏まつりの開催

④ゴルフ大会の開催

（３）胆沢地域 

①いさわ商工秋まつりの開催

②中元売出し・年末年始売出し事業の実施

（４）衣川地域 

①ビーチバレーボール大会の開催

②衣川まるごと市場の開催

４．組織運営 

（１）商工会議所組織・財政

会員増強運動の実施

各種共済制度の普及及び

移動商工会議所

地域運営協議会の開催

女性会・青年部活動の支援並びに連携強化

従業員表彰式典の開催

会員交流事業の開催

議員総会・常議員会・正副会頭会議の開催

執行部・部会長・委員長・女性会・青年部との意見交換会の開催

市・関係機関

関係団体・上部団体との連携強化

商人まつりの開催 

まつりの開催 

YOSAKOI in みずさわ

④奥州水沢グルメまつりの開催

①えさし蔵まち市の開催 

②えさし蔵まち「水曜市」の開催

③江刺夏まつりの開催 

④ゴルフ大会の開催 

①いさわ商工秋まつりの開催

②中元売出し・年末年始売出し事業の実施

①ビーチバレーボール大会の開催

②衣川まるごと市場の開催 

（１）商工会議所組織・財政 

会員増強運動の実施 

各種共済制度の普及及び加入促進への取り組み

移動商工会議所（会員懇談会

地域運営協議会の開催 

女性会・青年部活動の支援並びに連携強化

従業員表彰式典の開催 

会員交流事業の開催 

議員総会・常議員会・正副会頭会議の開催

執行部・部会長・委員長・女性会・青年部との意見交換会の開催

関係機関等との情報交換

関係団体・上部団体との連携強化

 

 

みずさわの開催 

④奥州水沢グルメまつりの開催 

②えさし蔵まち「水曜市」の開催 

①いさわ商工秋まつりの開催 

②中元売出し・年末年始売出し事業の実施

①ビーチバレーボール大会の開催 

 

加入促進への取り組み

会員懇談会）の開催

女性会・青年部活動の支援並びに連携強化

議員総会・常議員会・正副会頭会議の開催

執行部・部会長・委員長・女性会・青年部との意見交換会の開催

との情報交換会の開催

関係団体・上部団体との連携強化 

②中元売出し・年末年始売出し事業の実施 

加入促進への取り組み

の開催 

女性会・青年部活動の支援並びに連携強化 

議員総会・常議員会・正副会頭会議の開催 

執行部・部会長・委員長・女性会・青年部との意見交換会の開催

会の開催 

加入促進への取り組み 

執行部・部会長・委員長・女性会・青年部との意見交換会の開催執行部・部会長・委員長・女性会・青年部との意見交換会の開催  



   

   

   

 

５．広報・公聴・調査事業

 （１）会報の定期発行（毎月）

 （２）

 （３

 （４）早期景気観測

 （５）通行量調査の実施（水沢区・江刺区

 （６

 （７

 

６．

 （１）委員会事業

  

   

  

  

  

  

    

  

  

   

（２）部会事業

  

   ⑫商工団体との合併推進

   ⑬中長期ビジョンに基づく事業の実施

   ⑭合併１０周年事業の開催

．広報・公聴・調査事業

（１）会報の定期発行（毎月）

（２）ホームページの内容の充実と

（３）市内景気動向調査の実施（四半期毎）

（４）早期景気観測

（５）通行量調査の実施（水沢区・江刺区

（６）産業情報や経営資料の収集並びに提供

（７）各種統計や調査事業への協力

．委員会・部会事業

（１）委員会事業

  〈総務委員会〉

①組織運営全般の検討

    ②中長期ビジョンの検討「支所のあり方について」

  〈政策委員会〉

    ①各種意見活動

  〈企画委員会〉

①地域振興策の検討

  〈財務委員会〉

①財政計画の検討

    ②中長期ビジョンの検討「商工会館の運営策について」

  〈小企業等経営改善資金審査会〉

① 小規模事業者経営

  〈ＩＬＣ推進委員会〉

    ①ＩＬＣ誘致活動の推進

（２）部会事業

  〈小売商業部会〉

商工団体との合併推進

中長期ビジョンに基づく事業の実施

１０周年事業の開催

．広報・公聴・調査事業

（１）会報の定期発行（毎月）

ホームページの内容の充実と

）市内景気動向調査の実施（四半期毎）

（４）早期景気観測 LOBO

（５）通行量調査の実施（水沢区・江刺区

）産業情報や経営資料の収集並びに提供

）各種統計や調査事業への協力

委員会・部会事業

（１）委員会事業 

〈総務委員会〉 

①組織運営全般の検討

②中長期ビジョンの検討「支所のあり方について」

〈政策委員会〉 

①各種意見活動

〈企画委員会〉 

①地域振興策の検討

〈財務委員会〉 

①財政計画の検討

②中長期ビジョンの検討「商工会館の運営策について」

〈小企業等経営改善資金審査会〉

小規模事業者経営

〈ＩＬＣ推進委員会〉

①ＩＬＣ誘致活動の推進

（２）部会事業 

〈小売商業部会〉 

商工団体との合併推進に係る情報交換会の開催

中長期ビジョンに基づく事業の実施

１０周年事業の開催 

．広報・公聴・調査事業 

（１）会報の定期発行（毎月） 

ホームページの内容の充実と

）市内景気動向調査の実施（四半期毎）

LOBO 調査の実施（毎月）

（５）通行量調査の実施（水沢区・江刺区

）産業情報や経営資料の収集並びに提供

）各種統計や調査事業への協力

委員会・部会事業 

①組織運営全般の検討 

②中長期ビジョンの検討「支所のあり方について」

①各種意見活動内容の検討

①地域振興策の検討 

①財政計画の検討 

②中長期ビジョンの検討「商工会館の運営策について」

〈小企業等経営改善資金審査会〉

小規模事業者経営改善

〈ＩＬＣ推進委員会〉 

①ＩＬＣ誘致活動の推進 

 

に係る情報交換会の開催

中長期ビジョンに基づく事業の実施

 

 

ホームページの内容の充実と各種メディア活用による

）市内景気動向調査の実施（四半期毎）

調査の実施（毎月）

（５）通行量調査の実施（水沢区・江刺区

）産業情報や経営資料の収集並びに提供

）各種統計や調査事業への協力 

②中長期ビジョンの検討「支所のあり方について」

の検討 

②中長期ビジョンの検討「商工会館の運営策について」

〈小企業等経営改善資金審査会〉 

改善資金の推薦に係る審査の実施

 

に係る情報交換会の開催

中長期ビジョンに基づく事業の実施 

各種メディア活用による

）市内景気動向調査の実施（四半期毎） 

調査の実施（毎月） 

（５）通行量調査の実施（水沢区・江刺区） 

）産業情報や経営資料の収集並びに提供 

②中長期ビジョンの検討「支所のあり方について」

②中長期ビジョンの検討「商工会館の運営策について」

資金の推薦に係る審査の実施

に係る情報交換会の開催 

各種メディア活用による情報発信強化

②中長期ビジョンの検討「支所のあり方について」 

②中長期ビジョンの検討「商工会館の運営策について」

資金の推薦に係る審査の実施 

情報発信強化

②中長期ビジョンの検討「商工会館の運営策について」 

 

情報発信強化 



 

     ①セミナーの開催 

     ②視察研修会の開催 

〈卸商業部会〉 

     ①セミナーの開催 

     ②視察研修会の開催 

  〈機械工業部会〉 

①奥州・花巻・北上・金ヶ崎４商工団体工業研修会・交流懇談会の開催 

     ②視察研修会の開催 

〈食品・繊維工業部会〉 

①奥州・花巻・北上・金ヶ崎４商工団体工業研修会・交流懇談会の開催 

     ②視察研修会の開催 

  〈総合建設部会〉 

     ①国際リニアコライダーの啓蒙活動の実施 

     ②関係機関との情報交換会の開催 

     ③研修会の開催 

  〈専門建設部会〉 

     ①関係機関との情報交換会の開催 

     ②視察研修会の開催 

  〈運輸交通部会〉 

    ①研修会の開催 

     ②情報交換会の開催 

  〈理財部会〉 

     ①視察研修会の開催 

     ②講習会の開催 

  〈宿泊・飲食業部会〉 

①講習会の開催 

     ②視察研修会の開催 

    ③他部会との意見交換会の開催 

  〈サービス部会〉 

     ①視察研修会の開催 


