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　※国民生活事業
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　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店
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　　　本所会議室
　　　相談員：岩手県事業引継ぎ支援センター
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　　　本所会議室
　　　相談員：日本弁理士会東北会
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現在募集開始又は募集中の検定は
下記の通りです。
現在募集開始又は募集中の検定は
下記の通りです。

検　定

第238回 珠算

会　場

水　沢

級

1～3級

施行日

令和8年11月1日㈰

募集期間

9月7日～9月24日

※お問い合わせは、　
　本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。
※お問い合わせは、　
　本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。
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秋田工場／能代市扇田字山下117
☎0185（58）2711㈹  FAX0185（58）2712

鎌田段ボール工業鎌田段ボール工業株式
会社
株式
会社

包装を通じてより豊かな暮らし
包装資材の総合メーカー

■段ボール  ■包装資材一般  ■美装段ボール  ■重量梱包

本社工場／奥州市水沢工業団地1-36
☎0197（24）5185㈹  FAX0197（24）5190

◉日　時　令和 8年 9月19日（土）、20日 (日 )　10：30 ～ 17：00
　　　　　　※但し、20日 (日 ) 駅前会場は18：00まで
◉場　所　水沢駅通り、メイプル１階
◉内　容　（１）郷土芸能・パフォーマンス
　　　　　　　  ①郷土伝統芸能団体、厄年連・年
　　　　　　　　 祝連等による演舞披露【９/19】
　　　　　　　  ②第23回奥州 YOSAKOI in みずさわ
　　　　　　　　　　　　　　　　　　   【９/20】
　　　　　（２）飲食・物販　　
　　　　　　　   飲食、キッチンカー、縁日市の開設
　　　　　（３）商 業 振 興
　　　　　  　　商人福の市、特産品、企業ＰＲ等
　　　　　　　   の開設

第61回奥州市水沢産業まつり・第23回奥州YOSAKOI inみずさわ　合同開催

第23回  奥州ＹＯＳＡＫＯＩｉｎみずさわ
全国から熱い踊子が奥州に大終結 !全51チームが感動を贈る！

第５回奥州秋まつり

　◉日　　時　　令和８年９月20日（日）　
　　　　　　　　　午前11時～午後６時　

　◉会　　場　　水沢駅通り商店街を中心に４会場

　◉参　　加　　全国から全５１チーム

　※ガイドブック・缶バッジを当日会場内で販売

　◉お問合せ　　本所  総務企画部地域振興課

詳細・申込はこちら▶

　事業を継続・発展させていくための事業計画の立て方を分かりやすくお伝えします。作成した事業
計画は小規模事業者持続化補助金などの補助金申請にもご活用いただけますので、ぜひご参加くださ
い。

◉日　時　令和８年９月２日（水）13：30 ～ 16：30

◉場　所　水沢グランドホテル

◉対象者　奥州商工会議所管内で事業を営んでいる
　　　　　小規模事業者

◉講　師　中小企業診断士　 髙橋　雅裕 氏

◉参加料　無料

◉問合せ　経営支援部

業　種 従業員数
（家族従業員・役員を除く）

事業計画策定セミナー
補助金申請にも活用できる計画書づくり

  　【内容】
① 事業計画作成のポイント
② 事業計画策定で活用できる補助金制度の紹介
③ 補助事業計画の採択事例など

【駅通りを歩行者天国にした福の市（昨年）】

ボランティアスタッフを募集中!

お申込みは
こちら▶

花火大会翌日の清掃ボランティアを募集します！
◉日　　時　８月２3日（日）朝 9：0０から１時間程度 （順延の場合は翌週 8/24同時刻）
◉集合場所　胆沢ダム東側特設会場　※軍手、ごみ袋は主催者で準備いたします。
◉申 込 み　本所  総務企画部地域振興課（TEL 24-3141）
　　　　　　※翌朝の清掃活動は、毎年約 1００名の市民ボランティアの皆様にご協力をいただきながら実施しています。

★当日は、奥州エフエム（77.8MHz）で花火大会会場周辺の交通情報をお伝えいたします。

★当日は、渋滞が予想されますのでお時間に余裕を持ってお越しください。

★便利なシャトルバス（有料・定員制）をご利用ください。

日　　時　令和８年8月22日（土） 19 : 00
（荒天の場合は23日（日）同時刻に順延）

観覧会場　　奥州市胆沢若柳「胆沢ダム東側特設会場」打上：胆沢ダム天端
入　　場　　無料（開場13：00～）
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事業計画策定セミナー
補助金申請にも活用できる計画書づくり
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【駅通りを歩行者天国にした福の市（昨年）】

ボランティアスタッフを募集中!

お申込みは
こちら▶
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★当日は、渋滞が予想されますのでお時間に余裕を持ってお越しください。
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◉
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◉

～
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【賞　品】
●海の幸うまいもん詰め合わせ１万円相当 ２名（満点カード５枚で応募可）
●燃料券（灯油・ガソリン等）５,０００円 ２０名（満点カード４枚で応募可）
●アサヒスーパードライ又は氷結レモン１ケース １３名（満点カード３枚で応募可）
●プレミアム商品券３,０００円 ３０名（満点カード３枚で応募可）
●プレミアム商品券１,０００円 ３５名（満点カード１枚で応募可）

お問合せ　胆沢商工協同組合（奥州商工会議所胆沢支所内）TEL46-3131

　蔵まちモールに多彩な屋台が立ち並び、美味しい料理やお酒
を楽しみながら、仲間や家族と語らう秋の夜をお届けします。
　提灯の灯りが彩る風情ある街並みの中、仕事帰りの一杯や
週末のひとときをぜひお楽しみください。

● -1

●

　いす -1グランプリは日本事務いすレース協会（JORA）が監修する、3人のドライバーが事務いすを使っ
て交代しながら、2時間でコースを何周走れるかを競う耐久レースです。
　えさしを熱くする出場者を募集中です！

◉開催日時　令和 8年 9月13日（日） 11：00 ～ 15：30　雨天決行
　　　　　　　　▶ZERO3レース（予選）　11：00 ～
　　　　　　　　▶いす -1GP（本選）　　    予選会終了後 ～
◉場　　所　奥州市江刺 中町商店街特設コース
◉参 加 費　１チーム 　5,000 円（保険料を含む）
◉賞　　典　・優　勝　岩手県江刺産金札米 … 10kg
　　　　　　・準優勝　岩手県江刺産金札米 …  5kg
　　　　　　・ 3　 位　岩手県江刺産金札米 …   3kg
　　　　　　☆参加賞あり
◉申込期間　令和８年８月21日（金）まで（先着 30チーム）
◉応募方法　専用フォームからお申し込みください。
　　　　　 　※当日のボランティアも募集中です！詳細は下記までお問い合わせください。

◉お問合せ　江刺支所（TEL 35-2514）

● 4
　地元特産品やキッチンカー、フリーマーケット等が並ぶ「え
さし蔵まち市」を開催します。観覧イベントや参加型イベント、
振る舞いなど盛りだくさんです！

◉開催日時　令和 8年 9月13日（日） 10：00 ～ 16：00
◉場　　所　蔵まちモール
　　　　　　（川原町～南大通り間  歩行者専用道路）

申込は
こちら▼

◉開催期間　令和 8年 9月4日（金） ～ 13日（日）
　　　　　　　 17：00 ～ 21：00
　　　　　　　※13日は  10：00 ～  開催
◉場　　所　蔵まちモール
　　　　　  　（川原町～中町間  歩行者専用道路）
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1段：1／2
1回 5,500円

　事業所の活動や、会社のＰＲ広告として、是非ご活用
下さい。毎月事業所及び関係団体に約２ ,７００部をお
届けしています。

広告掲載事業所募集中！！特殊伐採専門

　将来を見据えると、日本の中で金融業界の強者と言
えるメガバンクのビジネスモデルも安泰とは言い難い。
その背景には、大手携帯キャリアが金融業界に参入し
ていることがある。メガバンクは、金利上昇の局面に
おいてリテール顧客の預金基盤をオンラインチャネル
活用により強化している。この結果、モバイル決済と
ポイント経済圏を強みとする大手携帯キャリアとの主
導権争いとなっている。構造的には、「金利回帰＋オ
ンライン経済圏競争＋ＤＸ」が重なって、両者の対抗
が生じている。ここでのＤＸとは大規模な「デジタル・
プラットフォーマー化」の意味である。大手携帯キャリ
アの支配するモバイル決済、ＥＣモールの市場では、大
規模なデジタル・プラットフォームほど差別化でき、こ
れらの市場をグリップ（把握・コントロール）しながら、
カード決済、銀行、証券などの金融機能を拡充させて
いる。その背景には、「オンライン経済圏」競争の進
化がある。楽天グループ、ＮＴＴドコモ、ＫＤＤＩ、Ｐａｙ
Ｐａｙなどが「銀行＋決済＋証券＋ポイント」を統合す
ることで、預金は、給与口座・決済口座を銀行に集約
して顧客を囲い込む機能へと進化した。これにより、
預金（口座）から得られる情報が顧客ライフタイムバ
リュー（顧客が企業にもたらす利益の総額を示す指
標）の中核になってきている。
　一方、メガバンクは圧倒的な預金量を持つと同時
に、給与口座・法人決済預金など「粘着性の高い預金」
を確保している。課題は、少子高齢化に伴う急速な人
口減少により、預金成長が鈍化（貸し出しに対し不足）
していることと同時に、店舗・人員をベースとした銀行
の構造的なコスト負担が大きいことである。
　ただし、大手携帯キャリアはＤＸで優位に立つが、
銀行のような粘着性の高い顧客基盤が弱く、メガバン
クは粘着性の高い顧客基盤が強固であるが、ＤＸに弱
い。10年後を見据えれば、メガバンクはレッドオーシャ
ンで競争して消耗するよりも、大手携帯キャリアと連
携して補完し、選択することも想定されよう。これによっ
て日本特有の新たな事業モデルが生まれる可能性があ
る。現在でもメガバンクの「ＤＸ」と大手携帯キャリ
アの「オンライン経済圏」の連携 [注１]が進んでいる。
日本における金融業の強者連合は、この両者の連携か
ら生まれる可能性が高いと言えよう。
　この強者連合でも安泰とは言えないかもしれない理

由が、最近の大きなデジタル技術革新である。例えば、
米ＡｎｔｈｒｏｐｉｃのＣｌａｕｄｅ　Ｍｙｔｈｏｓに 代 表
される最上位ＡＩモデルの登場は、世界の金融サービ
スや金融業の在り方を非連続的に変化させつつある。
生成ＡＩ、サイバーセキュリティー、クラウド、トーク
ン化（現実の資産や権利をデジタルな証明書（トーク
ン）に変換すること）、耐量子計算機暗号やポスト量
子暗号などを巡る、刻一刻と変化する新たな動きは、
世界の金融経済に大きな事業機会と事業リスクをもた
らしていると言え、たとえ前述の強者連合でもコント
ロールができない領域となっている。さらに、これらの
新しい技術を用いた金融サービス、金融業における活
用の可能性や金融安定面の含意について、グローバル
に議論するステージとなっている。
　そもそも自動化が進む日本の金融業界では、労働力
が供給制約となっており、事業を継続・拡大していく
上で、デジタル技術を活用した労働生産性の向上が喫
緊の課題となっているが、そのためには資本規制のあ
る金融業のみの設備投資では限界がある。日本におい
ても、米国と同様に上記のメガバンク × 大手携帯キャ
リアの連携あるいは統合によって「業界全体のオペレー
ティングモデルをシフトさせるような金融プラット
フォーマーの存在感」〔注２〕を高めていく必要があろ
う。

（６月23日執筆）
〔注１〕 例えばＳＭＢＣ×ＰａｙＰａｙ、ＭＵＦＧ×ＫＤＤ
Ｉ、楽天グループ×みずほＦＧ、が挙げられる。これら
は「トランザクションバンキング化」によって、決済・
給与のメイン口座、メインバンクとしての企業資金を
囲い込むことである。
[注２] 内野 逸勢、竹内 正幸、坂本 博勝「ウェルステッ
ク企業へと変貌を遂げる米国大手金融機関　～ＡＩ活
用のオペレーティングモデルの進化～」大和総研調査
季報２０２６年春季号Ｖｏｌ．62、ｐ．34－57

　　　　　　　　株式会社大和総研
　　　　　　　　　　金融調査部　主席研究員
　　　　　　　　　　　　　　　　内野　逸勢 氏

「将来の日本における
　　  金融業の強者連合とは」

東北六県商工会議所連合会総会　～及川副会頭が代表発表～
　７月７日（火）天童市「ほほえみの宿　滝の湯」
において、東北六県商工会議所連合会定期総会が
行われ、及川副会頭が出席いたしました。
　総会後には「地域の『稼ぐ力』を高め、ステー
クホルダーとともに「新たな価値共創を図る商工会
議所の挑戦」をテーマに日本商工会議所との意見
交換会も行われ、及川副会頭が岩手県の代表とし
て、当市で開催している「奥州 YOSAKOI ｉｎみず
さわ」について発表し、行政からの補助金を活用
せず、実行委員会の独自予算での開催や、ボランティ
アスタッフによる運営などの取組みについて、ＰＲ
いたしました。

　７月８日盛岡市内で岩手県ＩＬＣ推進協議会主催の公開講演会が開催され、岩手大学・岩手県立大
学客員教授吉岡正和氏らが講演。県内関係者ら350 名が参加。
　吉岡氏から、通貨価値が日本は低落傾向。日本は他国と比較して、社会インフラや社会保障が良く整
備されているが、老朽化や少子高齢化等の課題がある。そのため、次世代の稼ぐ力を育てるべき。加速
器はレントゲン管が元祖で、それから130年間、医学とともに発展してきており、今後も量子ビームや数
値シュミレーション技術の応用など医工理連携にも繋がる。また、日本は加速器技術の基礎技術が、
政府が進める日本成長戦略17分野を支える技術とし
て捉えれば好機となる。アジア初の大規模なグロー
バル研究機関を日本に実現し、平和のための科学
と世界的な頭脳交流の象徴として活用しなければな
らないと述べました。
　日本加速器学会の田村会長からは、真空管等様々
な加速器や加速器が生み出した先端技術について
説明が行われ、加速器科学は加速・ビーム力学な
ど総合科学であり、その応用はがん治療、計測、モー
ター開発、燃料電池の性能性向上など幅広く、宇
宙の起源にも迫ることができると語った。

国際リニアコライダー公開講演会

～ＩＬＣ先端加速器が創造する次世代の「稼ぐ力への挑戦」～
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い。10年後を見据えれば、メガバンクはレッドオーシャ
ンで競争して消耗するよりも、大手携帯キャリアと連
携して補完し、選択することも想定されよう。これによっ
て日本特有の新たな事業モデルが生まれる可能性があ
る。現在でもメガバンクの「ＤＸ」と大手携帯キャリ
アの「オンライン経済圏」の連携 [注１]が進んでいる。
日本における金融業の強者連合は、この両者の連携か
ら生まれる可能性が高いと言えよう。
　この強者連合でも安泰とは言えないかもしれない理

由が、最近の大きなデジタル技術革新である。例えば、
米ＡｎｔｈｒｏｐｉｃのＣｌａｕｄｅ　Ｍｙｔｈｏｓに 代 表
される最上位ＡＩモデルの登場は、世界の金融サービ
スや金融業の在り方を非連続的に変化させつつある。
生成ＡＩ、サイバーセキュリティー、クラウド、トーク
ン化（現実の資産や権利をデジタルな証明書（トーク
ン）に変換すること）、耐量子計算機暗号やポスト量
子暗号などを巡る、刻一刻と変化する新たな動きは、
世界の金融経済に大きな事業機会と事業リスクをもた
らしていると言え、たとえ前述の強者連合でもコント
ロールができない領域となっている。さらに、これらの
新しい技術を用いた金融サービス、金融業における活
用の可能性や金融安定面の含意について、グローバル
に議論するステージとなっている。
　そもそも自動化が進む日本の金融業界では、労働力
が供給制約となっており、事業を継続・拡大していく
上で、デジタル技術を活用した労働生産性の向上が喫
緊の課題となっているが、そのためには資本規制のあ
る金融業のみの設備投資では限界がある。日本におい
ても、米国と同様に上記のメガバンク × 大手携帯キャ
リアの連携あるいは統合によって「業界全体のオペレー
ティングモデルをシフトさせるような金融プラット
フォーマーの存在感」〔注２〕を高めていく必要があろ
う。

（６月23日執筆）
〔注１〕 例えばＳＭＢＣ×ＰａｙＰａｙ、ＭＵＦＧ×ＫＤＤ
Ｉ、楽天グループ×みずほＦＧ、が挙げられる。これら
は「トランザクションバンキング化」によって、決済・
給与のメイン口座、メインバンクとしての企業資金を
囲い込むことである。
[注２] 内野 逸勢、竹内 正幸、坂本 博勝「ウェルステッ
ク企業へと変貌を遂げる米国大手金融機関　～ＡＩ活
用のオペレーティングモデルの進化～」大和総研調査
季報２０２６年春季号Ｖｏｌ．62、ｐ．34－57

　　　　　　　　株式会社大和総研
　　　　　　　　　　金融調査部　主席研究員
　　　　　　　　　　　　　　　　内野　逸勢 氏

「将来の日本における
　　  金融業の強者連合とは」

東北六県商工会議所連合会総会　～及川副会頭が代表発表～
　７月７日（火）天童市「ほほえみの宿　滝の湯」
において、東北六県商工会議所連合会定期総会が
行われ、及川副会頭が出席いたしました。
　総会後には「地域の『稼ぐ力』を高め、ステー
クホルダーとともに「新たな価値共創を図る商工会
議所の挑戦」をテーマに日本商工会議所との意見
交換会も行われ、及川副会頭が岩手県の代表とし
て、当市で開催している「奥州 YOSAKOI ｉｎみず
さわ」について発表し、行政からの補助金を活用
せず、実行委員会の独自予算での開催や、ボランティ
アスタッフによる運営などの取組みについて、ＰＲ
いたしました。

　７月８日盛岡市内で岩手県ＩＬＣ推進協議会主催の公開講演会が開催され、岩手大学・岩手県立大
学客員教授吉岡正和氏らが講演。県内関係者ら350 名が参加。
　吉岡氏から、通貨価値が日本は低落傾向。日本は他国と比較して、社会インフラや社会保障が良く整
備されているが、老朽化や少子高齢化等の課題がある。そのため、次世代の稼ぐ力を育てるべき。加速
器はレントゲン管が元祖で、それから130年間、医学とともに発展してきており、今後も量子ビームや数
値シュミレーション技術の応用など医工理連携にも繋がる。また、日本は加速器技術の基礎技術が、
政府が進める日本成長戦略17分野を支える技術とし
て捉えれば好機となる。アジア初の大規模なグロー
バル研究機関を日本に実現し、平和のための科学
と世界的な頭脳交流の象徴として活用しなければな
らないと述べました。
　日本加速器学会の田村会長からは、真空管等様々
な加速器や加速器が生み出した先端技術について
説明が行われ、加速器科学は加速・ビーム力学な
ど総合科学であり、その応用はがん治療、計測、モー
ター開発、燃料電池の性能性向上など幅広く、宇
宙の起源にも迫ることができると語った。

国際リニアコライダー公開講演会

～ＩＬＣ先端加速器が創造する次世代の「稼ぐ力への挑戦」～
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1段：1／2
1回 5,500円

　事業所の活動や、会社のＰＲ広告として、是非ご活用
下さい。毎月事業所及び関係団体に約２ ,７００部をお
届けしています。

広告掲載事業所募集中！！特殊伐採専門
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えるメガバンクのビジネスモデルも安泰とは言い難い。
その背景には、大手携帯キャリアが金融業界に参入し
ていることがある。メガバンクは、金利上昇の局面に
おいてリテール顧客の預金基盤をオンラインチャネル
活用により強化している。この結果、モバイル決済と
ポイント経済圏を強みとする大手携帯キャリアとの主
導権争いとなっている。構造的には、「金利回帰＋オ
ンライン経済圏競争＋ＤＸ」が重なって、両者の対抗
が生じている。ここでのＤＸとは大規模な「デジタル・
プラットフォーマー化」の意味である。大手携帯キャリ
アの支配するモバイル決済、ＥＣモールの市場では、大
規模なデジタル・プラットフォームほど差別化でき、こ
れらの市場をグリップ（把握・コントロール）しながら、
カード決済、銀行、証券などの金融機能を拡充させて
いる。その背景には、「オンライン経済圏」競争の進
化がある。楽天グループ、ＮＴＴドコモ、ＫＤＤＩ、Ｐａｙ
Ｐａｙなどが「銀行＋決済＋証券＋ポイント」を統合す
ることで、預金は、給与口座・決済口座を銀行に集約
して顧客を囲い込む機能へと進化した。これにより、
預金（口座）から得られる情報が顧客ライフタイムバ
リュー（顧客が企業にもたらす利益の総額を示す指
標）の中核になってきている。
　一方、メガバンクは圧倒的な預金量を持つと同時
に、給与口座・法人決済預金など「粘着性の高い預金」
を確保している。課題は、少子高齢化に伴う急速な人
口減少により、預金成長が鈍化（貸し出しに対し不足）
していることと同時に、店舗・人員をベースとした銀行
の構造的なコスト負担が大きいことである。
　ただし、大手携帯キャリアはＤＸで優位に立つが、
銀行のような粘着性の高い顧客基盤が弱く、メガバン
クは粘着性の高い顧客基盤が強固であるが、ＤＸに弱
い。10年後を見据えれば、メガバンクはレッドオーシャ
ンで競争して消耗するよりも、大手携帯キャリアと連
携して補完し、選択することも想定されよう。これによっ
て日本特有の新たな事業モデルが生まれる可能性があ
る。現在でもメガバンクの「ＤＸ」と大手携帯キャリ
アの「オンライン経済圏」の連携 [注１]が進んでいる。
日本における金融業の強者連合は、この両者の連携か
ら生まれる可能性が高いと言えよう。
　この強者連合でも安泰とは言えないかもしれない理

由が、最近の大きなデジタル技術革新である。例えば、
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される最上位ＡＩモデルの登場は、世界の金融サービ
スや金融業の在り方を非連続的に変化させつつある。
生成ＡＩ、サイバーセキュリティー、クラウド、トーク
ン化（現実の資産や権利をデジタルな証明書（トーク
ン）に変換すること）、耐量子計算機暗号やポスト量
子暗号などを巡る、刻一刻と変化する新たな動きは、
世界の金融経済に大きな事業機会と事業リスクをもた
らしていると言え、たとえ前述の強者連合でもコント
ロールができない領域となっている。さらに、これらの
新しい技術を用いた金融サービス、金融業における活
用の可能性や金融安定面の含意について、グローバル
に議論するステージとなっている。
　そもそも自動化が進む日本の金融業界では、労働力
が供給制約となっており、事業を継続・拡大していく
上で、デジタル技術を活用した労働生産性の向上が喫
緊の課題となっているが、そのためには資本規制のあ
る金融業のみの設備投資では限界がある。日本におい
ても、米国と同様に上記のメガバンク × 大手携帯キャ
リアの連携あるいは統合によって「業界全体のオペレー
ティングモデルをシフトさせるような金融プラット
フォーマーの存在感」〔注２〕を高めていく必要があろ
う。

（６月23日執筆）
〔注１〕 例えばＳＭＢＣ×ＰａｙＰａｙ、ＭＵＦＧ×ＫＤＤ
Ｉ、楽天グループ×みずほＦＧ、が挙げられる。これら
は「トランザクションバンキング化」によって、決済・
給与のメイン口座、メインバンクとしての企業資金を
囲い込むことである。
[注２] 内野 逸勢、竹内 正幸、坂本 博勝「ウェルステッ
ク企業へと変貌を遂げる米国大手金融機関　～ＡＩ活
用のオペレーティングモデルの進化～」大和総研調査
季報２０２６年春季号Ｖｏｌ．62、ｐ．34－57

　　　　　　　　株式会社大和総研
　　　　　　　　　　金融調査部　主席研究員
　　　　　　　　　　　　　　　　内野　逸勢 氏

「将来の日本における
　　  金融業の強者連合とは」

東北六県商工会議所連合会総会　～及川副会頭が代表発表～
　７月７日（火）天童市「ほほえみの宿　滝の湯」
において、東北六県商工会議所連合会定期総会が
行われ、及川副会頭が出席いたしました。
　総会後には「地域の『稼ぐ力』を高め、ステー
クホルダーとともに「新たな価値共創を図る商工会
議所の挑戦」をテーマに日本商工会議所との意見
交換会も行われ、及川副会頭が岩手県の代表とし
て、当市で開催している「奥州 YOSAKOI ｉｎみず
さわ」について発表し、行政からの補助金を活用
せず、実行委員会の独自予算での開催や、ボランティ
アスタッフによる運営などの取組みについて、ＰＲ
いたしました。

　７月８日盛岡市内で岩手県ＩＬＣ推進協議会主催の公開講演会が開催され、岩手大学・岩手県立大
学客員教授吉岡正和氏らが講演。県内関係者ら350 名が参加。
　吉岡氏から、通貨価値が日本は低落傾向。日本は他国と比較して、社会インフラや社会保障が良く整
備されているが、老朽化や少子高齢化等の課題がある。そのため、次世代の稼ぐ力を育てるべき。加速
器はレントゲン管が元祖で、それから130年間、医学とともに発展してきており、今後も量子ビームや数
値シュミレーション技術の応用など医工理連携にも繋がる。また、日本は加速器技術の基礎技術が、
政府が進める日本成長戦略17分野を支える技術とし
て捉えれば好機となる。アジア初の大規模なグロー
バル研究機関を日本に実現し、平和のための科学
と世界的な頭脳交流の象徴として活用しなければな
らないと述べました。
　日本加速器学会の田村会長からは、真空管等様々
な加速器や加速器が生み出した先端技術について
説明が行われ、加速器科学は加速・ビーム力学な
ど総合科学であり、その応用はがん治療、計測、モー
ター開発、燃料電池の性能性向上など幅広く、宇
宙の起源にも迫ることができると語った。

国際リニアコライダー公開講演会

～ＩＬＣ先端加速器が創造する次世代の「稼ぐ力への挑戦」～

6 7商工奥州　Vol.209　　　　　　　　　　　　　　　　  
令和8年8月15日発行（毎月15日発行）

商工奥州　Vol.209
    令和8年8月15日発行（毎月15日発行）

1段：1／2
1回 5,500円

　事業所の活動や、会社のＰＲ広告として、是非ご活用
下さい。毎月事業所及び関係団体に約２ ,７００部をお
届けしています。

広告掲載事業所募集中！！特殊伐採専門

　将来を見据えると、日本の中で金融業界の強者と言
えるメガバンクのビジネスモデルも安泰とは言い難い。
その背景には、大手携帯キャリアが金融業界に参入し
ていることがある。メガバンクは、金利上昇の局面に
おいてリテール顧客の預金基盤をオンラインチャネル
活用により強化している。この結果、モバイル決済と
ポイント経済圏を強みとする大手携帯キャリアとの主
導権争いとなっている。構造的には、「金利回帰＋オ
ンライン経済圏競争＋ＤＸ」が重なって、両者の対抗
が生じている。ここでのＤＸとは大規模な「デジタル・
プラットフォーマー化」の意味である。大手携帯キャリ
アの支配するモバイル決済、ＥＣモールの市場では、大
規模なデジタル・プラットフォームほど差別化でき、こ
れらの市場をグリップ（把握・コントロール）しながら、
カード決済、銀行、証券などの金融機能を拡充させて
いる。その背景には、「オンライン経済圏」競争の進
化がある。楽天グループ、ＮＴＴドコモ、ＫＤＤＩ、Ｐａｙ
Ｐａｙなどが「銀行＋決済＋証券＋ポイント」を統合す
ることで、預金は、給与口座・決済口座を銀行に集約
して顧客を囲い込む機能へと進化した。これにより、
預金（口座）から得られる情報が顧客ライフタイムバ
リュー（顧客が企業にもたらす利益の総額を示す指
標）の中核になってきている。
　一方、メガバンクは圧倒的な預金量を持つと同時
に、給与口座・法人決済預金など「粘着性の高い預金」
を確保している。課題は、少子高齢化に伴う急速な人
口減少により、預金成長が鈍化（貸し出しに対し不足）
していることと同時に、店舗・人員をベースとした銀行
の構造的なコスト負担が大きいことである。
　ただし、大手携帯キャリアはＤＸで優位に立つが、
銀行のような粘着性の高い顧客基盤が弱く、メガバン
クは粘着性の高い顧客基盤が強固であるが、ＤＸに弱
い。10年後を見据えれば、メガバンクはレッドオーシャ
ンで競争して消耗するよりも、大手携帯キャリアと連
携して補完し、選択することも想定されよう。これによっ
て日本特有の新たな事業モデルが生まれる可能性があ
る。現在でもメガバンクの「ＤＸ」と大手携帯キャリ
アの「オンライン経済圏」の連携 [注１]が進んでいる。
日本における金融業の強者連合は、この両者の連携か
ら生まれる可能性が高いと言えよう。
　この強者連合でも安泰とは言えないかもしれない理

由が、最近の大きなデジタル技術革新である。例えば、
米ＡｎｔｈｒｏｐｉｃのＣｌａｕｄｅ　Ｍｙｔｈｏｓに 代 表
される最上位ＡＩモデルの登場は、世界の金融サービ
スや金融業の在り方を非連続的に変化させつつある。
生成ＡＩ、サイバーセキュリティー、クラウド、トーク
ン化（現実の資産や権利をデジタルな証明書（トーク
ン）に変換すること）、耐量子計算機暗号やポスト量
子暗号などを巡る、刻一刻と変化する新たな動きは、
世界の金融経済に大きな事業機会と事業リスクをもた
らしていると言え、たとえ前述の強者連合でもコント
ロールができない領域となっている。さらに、これらの
新しい技術を用いた金融サービス、金融業における活
用の可能性や金融安定面の含意について、グローバル
に議論するステージとなっている。
　そもそも自動化が進む日本の金融業界では、労働力
が供給制約となっており、事業を継続・拡大していく
上で、デジタル技術を活用した労働生産性の向上が喫
緊の課題となっているが、そのためには資本規制のあ
る金融業のみの設備投資では限界がある。日本におい
ても、米国と同様に上記のメガバンク × 大手携帯キャ
リアの連携あるいは統合によって「業界全体のオペレー
ティングモデルをシフトさせるような金融プラット
フォーマーの存在感」〔注２〕を高めていく必要があろ
う。

（６月23日執筆）
〔注１〕 例えばＳＭＢＣ×ＰａｙＰａｙ、ＭＵＦＧ×ＫＤＤ
Ｉ、楽天グループ×みずほＦＧ、が挙げられる。これら
は「トランザクションバンキング化」によって、決済・
給与のメイン口座、メインバンクとしての企業資金を
囲い込むことである。
[注２] 内野 逸勢、竹内 正幸、坂本 博勝「ウェルステッ
ク企業へと変貌を遂げる米国大手金融機関　～ＡＩ活
用のオペレーティングモデルの進化～」大和総研調査
季報２０２６年春季号Ｖｏｌ．62、ｐ．34－57

　　　　　　　　株式会社大和総研
　　　　　　　　　　金融調査部　主席研究員
　　　　　　　　　　　　　　　　内野　逸勢 氏

「将来の日本における
　　  金融業の強者連合とは」

東北六県商工会議所連合会総会　～及川副会頭が代表発表～
　７月７日（火）天童市「ほほえみの宿　滝の湯」
において、東北六県商工会議所連合会定期総会が
行われ、及川副会頭が出席いたしました。
　総会後には「地域の『稼ぐ力』を高め、ステー
クホルダーとともに「新たな価値共創を図る商工会
議所の挑戦」をテーマに日本商工会議所との意見
交換会も行われ、及川副会頭が岩手県の代表とし
て、当市で開催している「奥州 YOSAKOI ｉｎみず
さわ」について発表し、行政からの補助金を活用
せず、実行委員会の独自予算での開催や、ボランティ
アスタッフによる運営などの取組みについて、ＰＲ
いたしました。

　７月８日盛岡市内で岩手県ＩＬＣ推進協議会主催の公開講演会が開催され、岩手大学・岩手県立大
学客員教授吉岡正和氏らが講演。県内関係者ら350 名が参加。
　吉岡氏から、通貨価値が日本は低落傾向。日本は他国と比較して、社会インフラや社会保障が良く整
備されているが、老朽化や少子高齢化等の課題がある。そのため、次世代の稼ぐ力を育てるべき。加速
器はレントゲン管が元祖で、それから130年間、医学とともに発展してきており、今後も量子ビームや数
値シュミレーション技術の応用など医工理連携にも繋がる。また、日本は加速器技術の基礎技術が、
政府が進める日本成長戦略17分野を支える技術とし
て捉えれば好機となる。アジア初の大規模なグロー
バル研究機関を日本に実現し、平和のための科学
と世界的な頭脳交流の象徴として活用しなければな
らないと述べました。
　日本加速器学会の田村会長からは、真空管等様々
な加速器や加速器が生み出した先端技術について
説明が行われ、加速器科学は加速・ビーム力学な
ど総合科学であり、その応用はがん治療、計測、モー
ター開発、燃料電池の性能性向上など幅広く、宇
宙の起源にも迫ることができると語った。

国際リニアコライダー公開講演会

～ＩＬＣ先端加速器が創造する次世代の「稼ぐ力への挑戦」～
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　※国民生活事業

 ９月８日（火）・2４日（火）
　　　午前10時～正午　本所相談室
　　　午後 1時～3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 ９月21日（火）　午後２時～４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

 ９月１日（火）　午後１１時～午後３時　
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手県事業引継ぎ支援センター

 ９月２日（水）　午後１時～４時
　　　本所会議室
　　　相談員：日本弁理士会東北会

　※国民生活事業

 ９月８日（火）・2４日（火）
　　　午前10時～正午　本所相談室
　　　午後 1時～3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 ９月21日（火）　午後２時～４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

 ９月１日（火）　午後１１時～午後３時　
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手県事業引継ぎ支援センター

 ９月２日（水）　午後１時～４時
　　　本所会議室
　　　相談員：日本弁理士会東北会

現在募集開始又は募集中の検定は
下記の通りです。
現在募集開始又は募集中の検定は
下記の通りです。

検　定

第238回 珠算

会　場

水　沢

級

1～3級

施行日

令和8年11月1日㈰

募集期間

9月7日～9月24日

※お問い合わせは、　
　本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。
※お問い合わせは、　
　本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。
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