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いさわ水の郷夏祭り

※お問合せは
　地域振興部まで。℡24-3141

◦原稿サイズは次の２種類です。
◦１回掲載、連続掲載、様々出来ます。
　（６回掲載の場合は１回分無料になります）

1段：全部
1回11,000円

1段：1／2
1回 5,500円

　事業所の活動や、会社のＰＲ広
告として、是非ご活用下さい。
　毎月事業所及び関係団体に約
２,７００部をお届けしています。

「商工奥州」広告掲載事業所募集中！！「商工奥州」広告掲載事業所募集中！！

令和7年度各種検定試験のご案内
検　定

第235回 珠算
会　場
水　沢

施行日
令和7年11月2日㈰

級
1～3級

募集期間
9月8日～9月25日

　現在募集開始又は募集中の検定は下記の通りです。

※お問い合わせは、本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。

http://www.oshucci.com/

C
O
N
T
E
N
T
S

奥州商工会議所
ホームページ〒023-0818

〒023-1111
〒023-0403
〒029-4332

奥州市水沢東町4（水沢商工会館4階）
奥州市江刺大通り3-14
奥州市胆沢若柳字相馬檀144
奥州市衣川古戸403-6

Tel.24-3141
Tel.35-2514
Tel.46-3131
Tel.52-3518

Fax.24-3148
Fax.35-2506
Fax.46-3133
Fax.52-3199
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お問合せ：奥州商工会議所地域振興部  花火売店担当まで  TEL0197-24-3141 FAX0197-24-3148

 9月2日（火）　午前11時～午後3時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手県事業引継ぎ支援センター

 9月3日（水）　午後1時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：日本弁理士会東北会

 9月2日（火）　午前11時～午後3時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手県事業引継ぎ支援センター

 9月3日（水）　午後1時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：日本弁理士会東北会

　※国民生活事業

 9月9（火）・24日（水）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 9月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

　※国民生活事業

 9月9（火）・24日（水）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 9月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所99
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大きな影響
がある
47.5％

多少の影響
がある
45.5％

わからない
2.5％

影響はない
4.5％

その他
3.2％

（原材料・物価高騰に伴う影響）
　昨今の原材料・物価の高騰が企業経営にどの程度影響があるか尋ねたところ、業種全体では「大きな影響があ
る」が47.5％、「多少の影響がある」が45.5％となり、併せて93.0％が “ 影響がある”と回答した。また原材料・
物価の高騰に対する対策について複数回答で尋ねたところ、「販売価格への価格転嫁をする」が 125 件、「取引
先と価格交渉をする」が 103 件と多くの回答があった。他に「仕入れ先や原材料の調達先を変更する」「仕入量
や実際の使用量を減らす」「人員削減や人件費の抑制をする」「販売量や生産量を縮小する」という回答があり、
企業が複数の方法により原材料・物価高騰対策をしている事が伺える。

（価格転嫁）
　コスト増加、労務費・人件費増加に伴う「価格転嫁」が出来ているかどうかを尋ねたところ、業種全体では「全
て転嫁出来ている」が11.1％、「一部転嫁出来ている」が71.4％、「全く転嫁出来ていない」が14.3％となり、「一
部転嫁出来ている」の回答が 7 割以上を占めた。また販売価格へ転嫁しない、又は出来ない理由について複数回
答で尋ねたところ、業種全体では「消費者が価格上昇に対して強い抵抗感を示すため」が 64 件と最も多く、「競
合他社が価格を据え置いているため」が 58 件、「価格設定の決め方、金額設定が難しいため」が 42 件、「取引
先企業からの理解を得ることが困難なため」が31件と続いた。

奥州市景気動向調査「臨時調査」 （令和7年 7月調査分）

昨今の原材料・の高騰は企業経営に
どの程度影響がありますか（全産業）

原材料・物価高騰に対する対策について
当てはまるものを全てお答えください（全産業）：件数

80 100 120 140

販売価格への「価格転嫁」をする

取引先と価格交渉をする

仕入れ先や原材料の調達先を変更する

特に対策は取っていない

仕入量や実際の使用量を減らす

人員削減や人件費の抑制をする

販売量や生産量を縮小する 12

17

29

22

49

103

125

6040200

コスト増加、労務費・人件費増加に伴う
「価格転嫁」は出来ていますが（全産業）

販売価格へ転嫁しない、又は出来ない理由について
当てはまるものを全てお答えください（全産業）

40 50 60 70

消費者が価格上昇に対して強い抵抗を示すため

競合他社が価格を据え置いているため

価格設定の決め方、金額設定が難しいため

取引先企業からの理解を得ることが困難なため

長期契約によって価格変更が難しいため

価格転嫁しなくても影響が少ないため

その他 8

8

31

20

42

58

64

3020100

一般転嫁出来ている
71.4％

全く転嫁
出来ていない
14.3％

全く転嫁
出来ている
11.1％

花火大会翌日の清掃ボランティアを募集します！
□日　　時　８月２４日（日）朝 9：0０から１時間程度 （順延の場合は翌週 8/25同時刻）
□集合場所　打上現場周辺（胆沢ダム東側特設会場）　※軍手、ごみ袋は主催者で準備いたします。
□申 込 み　ご協力可能な方は、お電話にて主催者までお申し込みください。（当日参加も大歓迎）
　　　　　　※翌朝の清掃活動は、毎年約 1００名の市民ボランティアの皆様にご協力をいただきながら実施しております。
　　　　　　　　 今年も多数の皆様にご協力を賜りたく宜しくお願い申し上げます。

☆ラジオ中継19：00～
　観覧会場の混雑緩和を図るため、ご自宅等で観覧される方
向けにラジオ生中継（FM77.8MHz）を行い、現場のリアル
な様子をお楽しみいただけるようお届けします。

【芸能の祭典】 【商人の祭典】

日　時：令和７年９月1３日（土） 10：30 ～ 16：30
　　　　　　　　　　1４日（日） 10：30 ～ 17：00　※但し、駅前会場は18：00まで
場　所：水沢駅通り・横町・大町、メイプル１階
内　容：（１）「芸能」の祭典
　　　　　　①郷土伝統芸能団体、厄年連・年祝連等による演舞披露【9/13】
　　　　　　②第２２回奥州 YOSAKOI in みずさわ【9/14】
　　　　（２）「食」の祭典　　飲食、キッチンカー、縁日市の開設
　　　　（３）「商人」の祭典　商人福の市、特産品、企業ＰＲ等の開設

第60回奥州市水沢産業まつり／第22回奥州YOSAKOI inみずさわ  同日開催

【写真は昨年の様子】

お問合せ：奥州商工会議所　地域振興部　TEL　0197-24-3141

花火大会に係る
詳細はこちら▶

2025 8.23㊏ 19:00～  開場17:00
雨天の場合は翌日8/24㊐同時刻に順延

（奥州いさわカヌー競技場付近駐車場）
観覧会場／胆沢ダム東側特設会場
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　　　　　　　　 今年も多数の皆様にご協力を賜りたく宜しくお願い申し上げます。

☆ラジオ中継19：00～
　観覧会場の混雑緩和を図るため、ご自宅等で観覧される方
向けにラジオ生中継（FM77.8MHz）を行い、現場のリアル
な様子をお楽しみいただけるようお届けします。

【芸能の祭典】 【商人の祭典】

日　時：令和７年９月1３日（土） 10：30 ～ 16：30
　　　　　　　　　　1４日（日） 10：30 ～ 17：00　※但し、駅前会場は18：00まで
場　所：水沢駅通り・横町・大町、メイプル１階
内　容：（１）「芸能」の祭典
　　　　　　①郷土伝統芸能団体、厄年連・年祝連等による演舞披露【9/13】
　　　　　　②第２２回奥州 YOSAKOI in みずさわ【9/14】
　　　　（２）「食」の祭典　　飲食、キッチンカー、縁日市の開設
　　　　（３）「商人」の祭典　商人福の市、特産品、企業ＰＲ等の開設

第60回奥州市水沢産業まつり／第22回奥州YOSAKOI inみずさわ  同日開催

【写真は昨年の様子】

お問合せ：奥州商工会議所　地域振興部　TEL　0197-24-3141

花火大会に係る
詳細はこちら▶

2025 8.23㊏ 19:00～  開場17:00
雨天の場合は翌日8/24㊐同時刻に順延

（奥州いさわカヌー競技場付近駐車場）
観覧会場／胆沢ダム東側特設会場
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https://www.srg.co.jp
トラック運送、保管・荷造・梱包、通関業、倉庫業、通運業

本社／〒023-1132　岩手県奥州市江刺稲瀬字沼舘69番地
　　　TEL.0197-35-0111　FAX.0197-35-0125

街から街へ
暮らしから暮らしへ

4

◉チラシA3判／44,000円！！！（税込）
◉チラシA4判／33,000円！！！（税込）

　奥州商工会議所では、会員事業所の商品やサービスのＰＲチラシを、当所会報「商工奥州」に同封
して、当所会員事業所や関係機関（行政等公共施設、市内学校）など約２，７００社にお届けするサー
ビス「おうしゅうトクトク情報便」を行っています。
　企業の新商品の宣伝、各種イベント案内、歓送迎会や忘年会等飲食サービス、金融商品、保険商品、
旅行商品、車検・修理サービス等など、様々なサービスにご利用可能です。

ダイレクトメールと比べて、こんなにおトクです！！

【ダイレクトメール】＠110×2,700社＝297,800円
【とくとく情報便】

料金

～

お問合せ先　胆沢商工協同組合（奥州商工会議所胆沢支所内）TEL46-3131

1

【賞　品】
●海の幸うまいもん詰め合わせ１万円相当 ２名（満点カード５枚で応募可）
●燃料券（灯油・ガソリン等）５,０００円 ２０名（満点カード４枚で応募可）
●発泡酒又はチューハイ１ケース ２０名（満点カード３枚で応募可）
●プレミアム商品券３,０００円 ３０名（満点カード３枚で応募可）
●プレミアム商品券１,０００円 ３０名（満点カード１枚で応募可）
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　先を見通すことが難しい今の時代、特に小規模事業者が事業を成長・継続させていくためには、
経営者自身が課題を的確に見極め、環境の変化に柔軟に対応できる｢自己変革力｣を高めることが
重要です。
　本セミナーでは、事業を継続・発展させていくための事業計画の立て方を分かりやすくお伝えし
ます。作成した事業計画は小規模事業者持続化補助金などの補助金申請にもご活用いただけます
ので、ぜひご参加ください。
　
　日　時　令和７年９月３日(水)　13：30～16：30
　場　所　水沢グランドホテル
　講　師　中小企業診断士　 髙橋　雅裕 氏
　内　容　事業計画作成のポイント、事業計画策定で活用できる補助金制度の紹介など
　対　象　小規模事業者
　参加料　無料

お問合せ　経営支援部 お申込みは
こちら▶

業　種 従業員数
（家族従業員・パート・役員を除く）

事業計画策定セミナー事業計画策定セミナー補助金申請にも
活用できる

「トップの決断と現場の工夫が
　  支えたデータドリブン経営」

　ウイングアーク１ｓｔデータのじかん主筆。ＩＴ企業を経て三菱総合研究所に１２年間在籍し、２０１８年から現職。専門
はデジタル化による産業構造転換、中小企業のデジタル化。オウンドメディア『データのじかん』での調査研究・情報発信
が主な業務。社外活動として、東京商工会議所ものづくり人材育成専門家ＷＧ座長、エッジプラットフォームコンソーシア
ム理事、特許庁Ⅰ－ＯＰＥＮ専門家、ロボット革命・産業ＩｏＴイニシアティブ協議会中堅中小ＡＧ副主査、サービス創新研
究所副所長など。ｉ．ｌａｂ、リアクタージャパン、Ｇａｒａｇｅ Ｓｕｍｉｄａ研究所、Ｆａｃｔｏｒｙ Ａｒｔ Ｍｕｓｅｕｍ ＴＯＹＡＭ
Ａ、ハタケホットケなどを兼務。各地商工会議所・自治体での講演、新聞・雑誌の寄稿多数。近著『アイデアをカタチにする！
Ｍ５Ｓｔａｃｋ入門＆実践ガイド』。

　今回は「どんぶり経営」から「データドリブン経営」
へと切り替わった製造業の事例です。新潟県にあるセ
キ技研株式会社は、１９９１年創業の製造業企業で、
生産工程の自動化を図るＦＡ（ファクトリーオートメー
ション）装置の設計・製造や電子部品の受託生産を
手掛けています。従業員約１００人のこの企業が注目
される背景には、アナログで感覚頼りだったスタイル
から、数値とデータに基づく経営へわずか３年で変化
した点があります。
　ＤＸ推進の起点は、二代目経営者の問題意識でし
た。属人的な判断や非効率な業務体制が温存され、
収益や生産性に関するデータは一部の経営層しか把
握していない状況。現場では「とにかく忙しくすれば
よい」といった空気がまん延していたといいます。
　そうした状況を打破すべく、２０２１年にＤＸ推進室
を立ち上げ、戦略的なデジタル化が始まりました。こ
れは「人口減少社会におけるモノづくりを再興する」
という中期経営計画に基づくもので、ＤＸを単なる業務
改善の手段にとどめず、企業文化として根付かせるこ
とを目指しています。業績報告会の開催や部門別デー
タの見える化、業績に基づく振り返り文化の醸成が進
められ、全社的な業務の再設計が行われました。これ
により、年間１７００時間の業務時間削減などの成果

が表れています。
　現場には、アルバイトで入社し、独学でシステム改
善に長年取り組むメンバーがいました。手作業による
現品票発行や出荷履歴管理を地道に電子化した取り
組みが、後の全社ＤＸの土台となりました。また、新
たに加わった技術担当者は、身近な「お弁当発注シス
テム」の開発から着手。社員が昼食用の弁当を頼む際
に使用し、注文時に効果音を鳴らすなどの工夫により
現場にも自然に受け入れられ、ＤＸへの心理的ハードル
を下げました。
　こうした取り組みのポイントは、トップダウンの明確
な方針と、現場からの改善提案というボトムアップの
動きが両輪となって進められたことにあります。さらに
現在では、得られた知見は社外にも展開されつつあり、
地域企業への支援にもつながり始めています。
　この事例は、地方の中小製造業でも、経営者の覚
悟と現場の創意工夫があれば、本質的かつ持続可能
なＤＸが実現できることを力強く示しています。今ある
課題に対して、小さくとも確かな一歩を踏み出すこと。
それこそが、大きな変革への最短ルートなのかもしれ
ません。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異な
る場合があります）
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ム理事、特許庁Ⅰ－ＯＰＥＮ専門家、ロボット革命・産業ＩｏＴイニシアティブ協議会中堅中小ＡＧ副主査、サービス創新研
究所副所長など。ｉ．ｌａｂ、リアクタージャパン、Ｇａｒａｇｅ Ｓｕｍｉｄａ研究所、Ｆａｃｔｏｒｙ Ａｒｔ Ｍｕｓｅｕｍ ＴＯＹＡＭ
Ａ、ハタケホットケなどを兼務。各地商工会議所・自治体での講演、新聞・雑誌の寄稿多数。近著『アイデアをカタチにする！
Ｍ５Ｓｔａｃｋ入門＆実践ガイド』。

　今回は「どんぶり経営」から「データドリブン経営」
へと切り替わった製造業の事例です。新潟県にあるセ
キ技研株式会社は、１９９１年創業の製造業企業で、
生産工程の自動化を図るＦＡ（ファクトリーオートメー
ション）装置の設計・製造や電子部品の受託生産を
手掛けています。従業員約１００人のこの企業が注目
される背景には、アナログで感覚頼りだったスタイル
から、数値とデータに基づく経営へわずか３年で変化
した点があります。
　ＤＸ推進の起点は、二代目経営者の問題意識でし
た。属人的な判断や非効率な業務体制が温存され、
収益や生産性に関するデータは一部の経営層しか把
握していない状況。現場では「とにかく忙しくすれば
よい」といった空気がまん延していたといいます。
　そうした状況を打破すべく、２０２１年にＤＸ推進室
を立ち上げ、戦略的なデジタル化が始まりました。こ
れは「人口減少社会におけるモノづくりを再興する」
という中期経営計画に基づくもので、ＤＸを単なる業務
改善の手段にとどめず、企業文化として根付かせるこ
とを目指しています。業績報告会の開催や部門別デー
タの見える化、業績に基づく振り返り文化の醸成が進
められ、全社的な業務の再設計が行われました。これ
により、年間１７００時間の業務時間削減などの成果

が表れています。
　現場には、アルバイトで入社し、独学でシステム改
善に長年取り組むメンバーがいました。手作業による
現品票発行や出荷履歴管理を地道に電子化した取り
組みが、後の全社ＤＸの土台となりました。また、新
たに加わった技術担当者は、身近な「お弁当発注シス
テム」の開発から着手。社員が昼食用の弁当を頼む際
に使用し、注文時に効果音を鳴らすなどの工夫により
現場にも自然に受け入れられ、ＤＸへの心理的ハードル
を下げました。
　こうした取り組みのポイントは、トップダウンの明確
な方針と、現場からの改善提案というボトムアップの
動きが両輪となって進められたことにあります。さらに
現在では、得られた知見は社外にも展開されつつあり、
地域企業への支援にもつながり始めています。
　この事例は、地方の中小製造業でも、経営者の覚
悟と現場の創意工夫があれば、本質的かつ持続可能
なＤＸが実現できることを力強く示しています。今ある
課題に対して、小さくとも確かな一歩を踏み出すこと。
それこそが、大きな変革への最短ルートなのかもしれ
ません。
（この事例は筆者取材時のものであり、現在では異な
る場合があります）
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　先を見通すことが難しい今の時代、特に小規模事業者が事業を成長・継続させていくためには、
経営者自身が課題を的確に見極め、環境の変化に柔軟に対応できる｢自己変革力｣を高めることが
重要です。
　本セミナーでは、事業を継続・発展させていくための事業計画の立て方を分かりやすくお伝えし
ます。作成した事業計画は小規模事業者持続化補助金などの補助金申請にもご活用いただけます
ので、ぜひご参加ください。
　
　日　時　令和７年９月３日(水)　13：30～16：30
　場　所　水沢グランドホテル
　講　師　中小企業診断士　 髙橋　雅裕 氏
　内　容　事業計画作成のポイント、事業計画策定で活用できる補助金制度の紹介など
　対　象　小規模事業者
　参加料　無料

お問合せ　経営支援部 お申込みは
こちら▶

業　種 従業員数
（家族従業員・パート・役員を除く）

事業計画策定セミナー事業計画策定セミナー補助金申請にも
活用できる

「トップの決断と現場の工夫が
　  支えたデータドリブン経営」

　ウイングアーク１ｓｔデータのじかん主筆。ＩＴ企業を経て三菱総合研究所に１２年間在籍し、２０１８年から現職。専門
はデジタル化による産業構造転換、中小企業のデジタル化。オウンドメディア『データのじかん』での調査研究・情報発信
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いさわ水の郷夏祭り

※お問合せは
　地域振興部まで。℡24-3141

◦原稿サイズは次の２種類です。
◦１回掲載、連続掲載、様々出来ます。
　（６回掲載の場合は１回分無料になります）

1段：全部
1回11,000円

1段：1／2
1回 5,500円

　事業所の活動や、会社のＰＲ広
告として、是非ご活用下さい。
　毎月事業所及び関係団体に約
２,７００部をお届けしています。

「商工奥州」広告掲載事業所募集中！！「商工奥州」広告掲載事業所募集中！！

令和7年度各種検定試験のご案内
検　定

第235回 珠算
会　場
水　沢

施行日
令和7年11月2日㈰

級
1～3級

募集期間
9月8日～9月25日

　現在募集開始又は募集中の検定は下記の通りです。

※お問い合わせは、本所・江刺、胆沢、衣川各支所の検定担当までどうぞ。

http://www.oshucci.com/

C
O
N
T
E
N
T
S

奥州商工会議所
ホームページ〒023-0818

〒023-1111
〒023-0403
〒029-4332

奥州市水沢東町4（水沢商工会館4階）
奥州市江刺大通り3-14
奥州市胆沢若柳字相馬檀144
奥州市衣川古戸403-6

Tel.24-3141
Tel.35-2514
Tel.46-3131
Tel.52-3518

Fax.24-3148
Fax.35-2506
Fax.46-3133
Fax.52-3199
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お問合せ：奥州商工会議所地域振興部  花火売店担当まで  TEL0197-24-3141 FAX0197-24-3148

 9月2日（火）　午前11時～午後3時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手県事業引継ぎ支援センター

 9月3日（水）　午後1時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：日本弁理士会東北会

 9月2日（火）　午前11時～午後3時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手県事業引継ぎ支援センター

 9月3日（水）　午後1時～午後4時
　　　本所会議室
　　　相談員：日本弁理士会東北会

　※国民生活事業

 9月9（火）・24日（水）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 9月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所

　※国民生活事業

 9月9（火）・24日（水）
　　　午前10時～正午　　 本所相談室
　　　午後 1時～午後3時　江刺支所相談室
　　　相談員：日本政策金融公庫一関支店

 9月16日（火）　午後２時～午後４時
　　　本所会議室
　　　相談員：岩手銀河法律事務所99
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